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Kernfragen und -themen der Veranstaltungsreihe
1. Das Austauschforum
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Auf dem Weg zur CSRD-
Berichterstattung
Erster Schritt: 
Projektstrukturierung

Von der Longlist zur Shortlist
Methodische Vorgehensweise 
bei der Wesentlichkeitsanalyse

CSRD–Wesentlichkeitsanalyse
Ergebnisse und Lessons 
Learned

Stakeholdereinbindung in die 
Wesentlichkeitsanalyse 
Wie geht es richtig?

Datenmanagement im 
Kontext CSRD–
Berichterstattung 

§ Was sind die 
Kernprozessschritte der 
Berichterstattung nach 
CSRD?

§ Welche Aufgaben sind zu 
lösen?

§ Konsolidierungskreis: Was 
umfasst die 
Wertschöpfungskette?

§ Wer ist intern/extern in das 
Projekt einzubinden?

§ Welche Guidance und Tools 
können unterstützend 
genutzt werden?

§ Screening der ESRS-
Standards

§ Gesetzliche Vorgaben
§ Freiwillige Standards
§ Strategische Ziele
§ Erweiterung der Longlist 

um zusätzliche Themen
§ Daten und 

informationsgestützte
Analyse zur Bewertung der 
Auswirkungen der Impact 
Dimension und der 
finanziellen
Materialitätsdimension

§ Priorisierung der Themen

§ Welche Themen wurden in 
der Branche priorisiert?

§ Welche Bewertungsansätze
für Impact und Financial 
Materiality wurden
genutzt?

§ Wie hat man die Schwelle
zwischen wesentlich und 
unwesentlich festgelegt?

§ Wie wurde validiert?
§ Wie wurde das Ergebnis

dokumentiert?

§ Welche von den 
Auswirkungen des 
Unternehmens betroffene
Stakeholder sollten
inkludiert werden?

§ Wie sollten die Stakeholder 
priorisiert und ausgewählt
werden?

§ Welche Funktion sollen
Stakeholder im Prozess der 
Wesentlichkeitsanalyse
erfüllen (Validierung)?

§ Wie wird der 
Stakeholderdialog gestaltet
und wie wird Feedback 
berücksichtigt?

§ Was ist die Ausgangslage
der bisherigen
Datenquellen/-systeme?

§ Wie gelange ich an “die 
Daten”? 

§ Kann bestehendes
Datenmanagement um ESG 
erweitert werden?

§ Wie werden Daten aus
verschiedenen Quellen
zusammengeführt und 
Qualität gesichert?

§ Was sind die Vorteile von 
Inhouse-Lösungen und was 
sind die Vorteile von 
externen stand-alone ESG-
Reporting-Tools



1. Das Austauschforum
Agenda

2. Fokus: 
Stakeholdereinbindung
Stakeholder-Perspektive I Kernfragen I 
Weitere Fragen

3. Ausblick
Nächster Termin

21. Juni 2024 Verein für Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. 4



Auf dem Weg zum Nachhaltigkeitsbericht gemäß CSRD. Allgemeine Prozessschritte
2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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Betroffenheit 
prüfen

1

7

Verantwortung 
festlegen

Übersicht über 
Anforderungen 
verschaffen

Bestandsaufnahme 
durchführen

Interessenträger 
einbinden

Daten erheben

Nachhaltigkeit in 
Unternehmensstrategie 
integrieren

Wesentlichkeitsanalyse 
durchführen

Weiter-
entwickeln

Bericht
erstatten

2 3
4

5

6

7
8

9 10

© LfU | IZU Infozentrum UmweltWirtschaft in Kooperation mit den bayerischen IHKs (2023) Handlungshilfe CSRD https://www.umweltpakt.bayern.de/download/ppt/Handlungshilfe_CSRD.pptx 

https://www.umweltpakt.bayern.de/download/ppt/Handlungshilfe_CSRD.pptx


Setzen der Schwellenwerte
2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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Quelle: Lopatta + Bassen @ Lunch-Webcast bei DVFA



Prozess der Wesentlichkeitsanalyse hat in der Guidance von EFRAG drei Phasen. Identifikation 
aller betroffenen Stakeholder und Nutzer & deren Informationsbedürfnis + Einbindung ist Teil der 
DMA

2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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© Magnolia Consulting



Die Analyse der Stakeholdergruppen erfolgt immer mit Blick auf die Wertschöpfungskette. 
Die Art der Einbindung bestimmt die Dauer der Wesentlichkeitsanalyse

2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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© Magnolia Consulting



Prozess Wesentlichkeitsanalyse | EY Darstellung (Stand 2024)
2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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© EY Webcast: Stand der Regulierung und Implikationen, 4.6.2024



Supplementary: Implementation guidance for the materiality assessment 
(23. August 2023)
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Impact Materialität – Finanzielle Materialität | Elemente der Wesentlichkeitsanalyse
2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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Arten der Stakeholdereinbindung | Perspektive eines Stakholderdialog-Teilnehmers
2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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Befragung per Fragebogen

Interview-Befragung nur zu Bewertung
der finanziellen Auswirkungen und 
Wahrscheinlichkeiten

Interview-Befragung nur zur Impact 
Materialität

Interview-Befragung zu Ergebnissen der 
internen DMA in entlang einer Matrix

E1

S 4

S 3

© Magnolia Consulting

Betroffene Gemeinschaften

Klimaschutz und Anpassung

Verbraucher und Endnutzer



ESG-Hotspot-Matrix aus Berlin HYP ESG Highlight Report gewährt Einblick in Ergebnis 
der DMA

2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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ESG Highlight Report 2023 der Berlin Hyp
https://www.berlinhyp.de/de/media/newsroom/weitere-publikationen/esg-highlightbericht-2023
Die Ausführungen zu dieser Folie stehen jedoch in keinem inhaltlichen Zusammenhang mit der Berlin Hyp

https://www.berlinhyp.de/de/media/newsroom/weitere-publikationen/esg-highlightbericht-2023


Kernfragen zu Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse
2. Fokus: Stakeholdereinbindung
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Stakeholdereinbindung in die 
Wesentlichkeitsanalyse 
Wie geht es richtig?

§ Welche von den Auswirkungen des Unternehmens betroffene
Stakeholder sollten inkludiert werden?

§ Wie sollten die Stakeholder priorisiert und ausgewählt
werden?

§ Welche Funktion sollen Stakeholder im Prozess der 
Wesentlichkeitsanalyse erfüllen (Validierung)?

§ Wie wird der Stakeholderdialog gestaltet und wie wird
Feedback berücksichtigt?

Kernfragen

Tipps aus Stakeholder-Perspektive

§ Vorinformationen zum Kontext/Geschäftsmodell den 
Expert:innen zukommen lassen

§ Expertise-Einordnung durch Stakeholder:innen und lediglich
Befragung zu den enstprechend angewählten
Kompetenzbereichen

Tipps 
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Nächster Termin I 05.07.2024
3. Ausblick
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§ Was ist die Ausgangslage der bisherigen Datenquellen/-systeme?
§ Wie gelange ich an “die Daten”? 
§ Kann bestehendes Datenmanagement um ESG erweitert werden?
§ Wie werden Daten aus verschiedenen Quellen zusammengeführt

und Qualität gesichert?
§ Was sind die Vorteile von Inhouse-Lösungen und was sind die 

Vorteile von externen stand-alone ESG-Reporting-Tools

§ + weitere Fragen von Ihnen: sende Sie uns diese gerne zuvor 
per E-Mail zu

Datenmanagement im Kontext 
CSRD–Berichterstattung 

05.07.2024



Mitarbeiter*innen des VfU
3. Ausblick
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§ Wissenschaftsprojekte
§ Administration
§ Wissensmanagement

§ Wissenschaftsprojekte
§ Wissensmanagement

§ Wissenschaftsprojekte
§ Versicherungswirtschaft
§ Real Estate

§ Website
§ VfU-Kennzahlentool

§ Wissenschaftsprojekte
§ Datenmanagement

§ Rechnungswesen
§ Website

Henrik Ohlsen Lisa Enders Susanne Heps

Patrick Weltin Jessica Reichard Han Phan

Geschäftsführer Projektmanagerin SF Office Managerin

Projektmanagerin SFProjektmanagerin SFReferent SF



Vielen Dank für den Austausch
mit Ihnen. Kontaktieren Sie uns gerne über

info@vfu.de.
Folgen Sie uns auf 
LinkedIn oder kontaktieren
Sie uns über unsere
Website.

Fragen Kontakt
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