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Kernfragen und -themen der Veranstaltungsreihe

Auf dem Weg zur CSRD-
Berichterstattung
Erster Schritt:
Projektstrukturierung

= Was sind die
Kernprozessschritte der
Berichterstattung nach
CSRD?

= Welche Aufgaben sind zu
l6sen?

= Konsolidierungskreis: Was
umfasst die
Wertschopfungskette?

= Wer ist intern/extern in das
Projekt einzubinden?

= Welche Guidance und Tools
konnen unterstutzend
genutzt werden?

10. April 2024

Von der Longlist zur Shortlist
Methodische Vorgehensweise
bei der Wesentlichkeitsanalyse

= Screening der ESRS-
Standards

= Gesetzliche Vorgaben

* Freiwillige Standards

= Strategische Ziele

= Erweiterung der Longlist
um zusatzliche Themen

= Daten und
informationsgestutzte
Analyse zur Bewertung der
Auswirkungen der Impact
Dimension und der
finanziellen
Materialitatsdimension

= Priorisierung der Themen

CSRD-Wesentlichkeitsanalyse
Ergebnisse und Lessons
Learned

= Welche Themen wurden in
der Branche priorisiert?

= Welche Bewertungsansatze
fur Impact und Financial
Materiality wurden
genutzt?

= Wie hat man die Schwelle
zwischen wesentlich und
unwesentlich festgelegt?

= Wie wurde validiert?

= Wie wurde das Ergebnis
dokumentiert?

Stakeholdereinbindung in die
Wesentlichkeitsanalyse
Wie geht es richtig?

= Welche von den
Auswirkungen des
Unternehmens betroffene
Stakeholder sollten
inkludiert werden?

= Wie sollten die Stakeholder
priorisiert und ausgewahlt
werden?

= Welche Funktion sollen
Stakeholder im Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse
erfullen (Validierung)?

= Wie wird der
Stakeholderdialog gestaltet
und wie wird Feedback
beriicksichtigt?

Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.
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Datenmanagement im
Kontext CSRD-
Berichterstattung

= Was ist die Ausgangslage
der bisherigen
Datenquellen/-systeme?

= Wie gelange ich an “die
Daten™?

= Kann bestehendes
Datenmanagement um ESG
erweitert werden?

= Wie werden Daten aus
verschiedenen Quellen
zusammengefuhrt und
Qualitat gesichert?

= Was sind die Vorteile von
Inhouse-Losungen und was
sind die Vorteile von
externen stand-alone ESG-
Reporting-Tools
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Auf dem Weg zum Nachhaltigkeitsbericht gemafd CSRD. Allgemeine Prozessschritte

Nachhaltigkeit in
Unternehmensstrategie
integrieren

Betroffenheit
prufen

Wesentlichkeitsanalyse
durchfuhren

Interessentrager
einbinden
Ubersicht Uber
Anforderungen
verschaffen

0_/@/ Bestandsaufnahme
durchfuhren
Verantwortung
festlegen

Daten erheben

© LfU | IZU Infozentrum UmweltWirtschaft in Kooperation mit den bayerischen IHKs (2023) Handlungshilfe CSRD https://www.umweltpakt.bayern.de/download/ppt/Handlungshilfe CSRD.pptx

10. April 2024
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Bericht
erstatten

Weiter-
entwickeln


https://www.umweltpakt.bayern.de/download/ppt/Handlungshilfe_CSRD.pptx

2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Bericht aus einem Institut

10. April 2024
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Von der Longlist zur
Shortlist

Methodische Vorgehensweise bei der CSRD-
Wesentlichkeitsanalyse

VfU CSRD-Arbeitskreis am 05. April 2024

o
s W Sparkassen
Versicherung



CSRD-Projekt bei der SV

|dentifizierung von Auswirkungen (Longlist)

Von der
Longlist zur

Bewertung der Auswirkungen
|dentifizierung von Risiken und Chancen (Longlist)

Bewertung von Risiken und Chancen

o Uk w e

Shortlist™

Zusammenfihrung der Auswirkungen, Chancen und Risiken
(Shortlist)

* Gezeigt wird der aktuelle, nicht finale Arbeitsstand!

o
5 W Sparkassen
Versicherung



1. CSRD-Projekt bei der SV SparkassenVersicherung

Wesentlichkeitsanalyse

CSRD-Prototyp

Wesentlichkeit der Auswirkungen

iti i Fi ielle W lichkei
(positiv & negativ) Inanzielle Wesentlichkeit

Geschafts- Produkte Kapital-

: Risiken Chancen
betrieb anlagen

=

Gesch.afts- Produkte Kapital-
betrieb anlagen

(4
s W Sparkassen
Versicherung 9



CSRD-Projekt bei der SV

|dentifizierung von Auswirkungen (Longlist)

Von der
Longlist zur

Bewertung der Auswirkungen
|dentifizierung von Risiken und Chancen (Longlist)

Bewertung von Risiken und Chancen

o Uk w e

Shortlist™

Zusammenfihrung der Auswirkungen, Chancen und Risiken
(Shortlist)

* Gezeigt wird der aktuelle, nicht finale Arbeitsstand!

®
5 W Sparkassen
Versicherung 10




2. ldentifizierung von Auswirkungen (Longlist)

* Definition von drei unterschiedlichen Bereichen:
* Geschaftsbetrieb
* Produkte
e Kapitalanlagen

* Desk Recherche mit folgenden Quellen fiur die Identifikation von Auswirkungen
e SV Veroffentlichungen
* Reporting-Standards (GRI, DNK etc)
* andere Versicherer
 ESRS Standards, Unterthemen und Unter-Unterthemen

* UNEP-FI Sektormapping fir investierte Branchen & tw. flr versicherte Branchen.

- Longlist

o
s W Sparkassen
Versicherung
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CSRD-Projekt bei der SV

|dentifizierung von Auswirkungen (Longlist)

Von der
Longlist zur

Bewertung der Auswirkungen
|dentifizierung von Risiken und Chancen (Longlist)

Bewertung von Risiken und Chancen

o Uk w e

Shortlist™

Zusammenfihrung der Auswirkungen, Chancen und Risiken
(Shortlist)

* Gezeigt wird der aktuelle, nicht finale Arbeitsstand!

®
5 W Sparkassen
Versicherung 12




3. Bewertung der Auswirkungen

* Workshops mit internen Stakeholdern zur Einschatzung ob Auswirkungen tatsachlich, potenziell
oder nicht existent sind

 Bewertung der Auswirkungen in folgenden Dimensionen:

m m Unabénderlichkeit Eintrittswahrscheinlichkeit

nicht behebbar /

sehr hoch sehr weitreichend unumkehrbar sehr hoch (> 50%)
sehr schwer zu beheben
4 hoch 4 weitreichend 4 bzw. langfristig 4 hoch (10%-50%)
schwer zu beheben bzw.
3 mittel 3 mittel 3 mittelfristig 3 mittel (5%-10%)
mit Aufwand zu beheben
2 niedrig 2 gering 2 (Zeit und Kosten) 2 gering (0,5%-5%)

relativ einfach zu
1 sehr niedrig 1 sehr gering 1 beheben bzw. kurzfristig 1 nicht relevant (<0,5%)

| Rickmeldung vom WP insbesondere die Aussagen zum Ausmal zu belegen/unterfittern.

 Einordnung jeder Auswirkung auf einer Skala von 0 (nicht wesentlich) bis 10 (stark wesentlich)

s W Sparkassen
Versicherung 13



3. Zusatzliche Dimension fur die Bewertung von

Kapitalanlage & Produkten

Kapitalanlagen

 Fur die Kapitalanlagen wurde als weitere Dimension der Anteil der nach UNEP-FI relevanten
Branchen in Bezug auf das Gesamtportfolio der SV errechnet.

* Liegt der kumulierte Anteil der nach UNEP-FI relevanten Branchen in Bezug auf das
Gesamtportfolio unter XY Prozent, so wird die Auswirkung als unwesentlich betrachtet.

Produkte

* Fur die Produkte wurde als weitere Dimension der Umsatz-Anteil der nach UNEP-FI relevanten
Branchen in Bezug auf den Gesamtumsatz der SV errechnet.

e Liegt der kumulierte Umsatz der nach UNEP-FI relevanten Branchen in Bezug auf den
Gesamtumsatz unter XY Prozent, so wird die Auswirkung als unwesentlich betrachtet.

{ ]
s W Sparkassen
Versicherung 14



CSRD-Projekt bei der SV

|dentifizierung von Auswirkungen (Longlist)

Von der
Longlist zur

Bewertung der Auswirkungen
|dentifizierung von Risiken und Chancen (Longlist)

Bewertung von Risiken und Chancen

o Uk w e

Shortlist™

Zusammenfihrung der Auswirkungen, Chancen und Risiken
(Shortlist)

* Gezeigt wird der aktuelle, nicht finale Arbeitsstand!

®
5 W Sparkassen
Versicherung 15




4. Identifizierung von Risiken und Chancen (Longlist)

* Definition von drei unterschiedlichen Bereichen:
* Geschaftsbetrieb
* Produkte
e Kapitalanlagen

* Desk Recherche mit folgenden Quellen fiur die Identifikation von Auswirkungen
e Dbisherige Risiko- und Chanceninventur & entsprechende Berichte
 ESRS Standards, Unterthemen und Unter-Unterthemen

* I|dentifizierte Auswirkungen

- Longlist

{ ]
s W Sparkassen
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CSRD-Projekt bei der SV

|dentifizierung von Auswirkungen (Longlist)

Von der
Longlist zur

Bewertung der Auswirkungen
|dentifizierung von Risiken und Chancen (Longlist)

Bewertung von Risiken und Chancen

o Uk w e

Shortlist™

Zusammenfihrung der Auswirkungen, Chancen und Risiken
(Shortlist)

* Gezeigt wird der aktuelle, nicht finale Arbeitsstand!

®
5 W Sparkassen
Versicherung 17




5. Bewertung der Risiken und Chancen

*  Workshops mit Experten, welche die Bewertungen vornehmen

 Bewertung der Chancen und Risiken in folgenden Dimensionen (angelehnt an bisherige Risikoinventur):

m Eintrittswahrscheinlichkeit

sehr hoch (> XXX Mio.) sehr hoch (> 50%)
4 hoch (XX - XXX Mio.) 4 hoch (10%-50%)
3 mittel (X- XX Mio.) 3 mittel (5%-10%)
2 niedrig (X- XMio.) 2 gering (0,5%-5%)
. Einordnung in den Zeitharizosstt sy < xMio.) 1 nicht relevant (<0,5%)

Kurzfristiger Zeithorizont: Geschaftsjahr
Mittelfristiger Zeithorizont: 2 bis 10 Jahre
Langfristiger Zeithorizont 11 bis 30 Jahre

* Einordnung jeder Chance und jedes Risikos auf einer Skala von 0 (nicht wesentlich) bis 10 (stark wesentlich)

s W Sparkassen
Versicherung 18



CSRD-Projekt bei der SV

|dentifizierung von Auswirkungen (Longlist)

Von der
Longlist zur

Bewertung der Auswirkungen
|dentifizierung von Risiken und Chancen (Longlist)

Bewertung von Risiken und Chancen

o Uk w e

Shortlist™

Zusammenfihrung der Auswirkungen, Chancen und Risiken
(Shortlist)

* Gezeigt wird der aktuelle, nicht finale Arbeitsstand!

®
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6. Zusammenfuhrung der Auswirkungen, Chancen und

Risiken (Shortlist)

* Festlegung folgender Relevanzgrenzen:

Tatsachliche Auswirkungen Potenzielle Auswirkungen Risiken und Chancen

Schweregrad
Ausmald

Ausmal & Unabanderlichkeit

Umfang Eintrittswahrscheinlichkeit Eintrittswahrscheinlichkeit

e Alle Auswirkungen, Chancen und Risiken > = 6,0 gelten als wesentlich 9 Shortlist

Die Einordnungen orientieren sich am EFRAG-Leitfaden fir die Umsetzung der Wesentlichkeitsbewertung Abbildung 4a und 4b:

https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Documents%2F2307280747599961%2F06-
02%20Materiality%20Assessment%20SRB%20230823.pdf

{ ]
s W Sparkassen
Versicherung
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https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Documents%2F2307280747599961%2F06-02%20Materiality%20Assessment%20SRB%20230823.pdf
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Documents%2F2307280747599961%2F06-02%20Materiality%20Assessment%20SRB%20230823.pdf

Simon Dittrich
Referent Nachhaltigkeit

Telefonnummer: 0711 898 42972
E-Mail-Adresse: simon.dittrich@sparkassenversicherung.de

Alle abgebildeten Bilder und Grafiken sind ausschlieBlich fiir interne Zwecke der SV
SparkassenVersicherung lizenziert. Die SV behalt sich vor, bei Verletzung der
Urheberrechte Schadenersatzanspriiche geltend zu machen.

o
s W Sparkassen
Versicherung




Kernfragen zur Vorgehensweise bei der Wesentlichkeitsanalyse

Von der Longlist zur Shortlist
Methodische Vorgehensweise bei der
CSRD-Wesentlichkeitsanalyse

= Screening der ESRS-Standards

= Gesetzliche Vorgaben

= Strategische Ziele

= Erweiterung der Longlist um zusatzliche Themen

= Daten und informationsgestutzte Analyse zur Bewertung der
Auswirkungen der Impact Dimension und der finanziellen
Materialitatsdimension

= Priorisierung der Themen

10. April 2024 Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse w
Von der Longlist zur Shortlist
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2. Wertschopfungs-  : Stakeholdern : 2. Gesetzliche : 2. Bewertungder : 2. Bewertung der : 2. Longlist zur b Themen
kette visualisieren : 2. Bewertungund i | Bestimmungen : Auswirkungen : finanziellen i Themenliste kirzem : 2. Verwendung der
3. Bestandsaufnahme : Periodisierung der : 3. Validierung der : 3. Priorisierung der  : Chancen und : 3. Dokumentation von : Ergebnisse fir
: Stakeholder : ! Longlist : Themen : Risiken : Prozess & Ergebnis, : nachste Schritte
: 3. Einbindungder ! : 3. Priorisierungder  : L
: zentralen T : :  Themen : |
. Stakeholder o ' . : ! .
1
1 1
b e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 1

Quelle: WeShift (2023) Prozess der Wesentlichkeitsanalyse: https://www.weshyft.com/csrd-wesentlichkeitsanalyse/
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Longlist entwickeln: Bestandsaufnahme als Ausgangspunkt

* Screening von Berichts-
standards, ESG-Ratings,
Trend Reports, internen
Dokumenten, und
Brancheninformationen
nach (potentiell)
relevanten
Nachhaltigkeitsthemen

3.1 Screening von Standards

3.2 Gesetzliche
Bestimmungen

« Uberpriifung, ob fiir das .
Unternehmen
Bestimmungen vorliegen,
welche bestimmte
Nachhaltigkeitsthemen
verpflichtend machen (z.
B. das Thema Menschen-
rechte in der Lieferkette).

3.3 Validierung der
Longlist

AnschlieBende Validierung
und ggf. Erweiterung der
erstellten Longlist durch
Expert:innen und
Stakeholder

EEFRAC H

European Sustainability Reporting Standards

o INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

o

Dow Jones
Sustainability
Indexes

Trend
reports

Beschreibung

Die Longlist stellt eine Auflistung
potentiell wesentlicher
Nachhaltigkeitsthemen dar. lhre
Erstellung erfolgt ausgehend von der
Status-Quo-Analyse.

Fiir die Erstellung der Longlist sollten
diverse Quellen nach (potentiell)
relevanten Nachhaltigkeitsthemen
durchleuchtet werden.

Dabei sollte Giberprift werden, ob
Auswirkungen zwischen dem
Unternehmen und der Umwelt in
Verbindung mit dem jeweiligen
Nachhaltigkeitsthema stehen.

+ Longlist als Basis fiir IRO Assessment
+ Auf dieser Basis KPI Erfassungssystem entwickeln

Quelle: WeShift (2023) Prozess der Wesentlichkeitsanalyse: https://www.weshyft.com/csrd-wesentlichkeitsanalyse/

10. April 2024

Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.
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Bestandsaufnahme

= Systematische Bewertung des
aktuellen Zustands einer
Organisation in Bezug auf seine
Nachhaltigkeitsleistung

= Sammlung von relevanten Daten
und Informationen zu Aktivitaten
und Leistungen des Unternehmens
(in Bezug auf Nachhaltigkeit)

= Erhebung von Informationen zu
aktuellen Prozessen und Aktivitaten
im Unternehmen bzgl.
okologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Aspekten

= Screening von vorhandenen
Unternehmens-richtlinien und

= -strategien in Bezug auf
Nachhaltigkeit, Umweltschutz und
soziale Verantwortung

= Uberpriifung, ob klare Ziele und
MaRnahmen vorhanden sind, um
Nachhaltigkeits-aspekten gerecht
zu werden

24
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Longlist bewerten: Die Impact Perspektive

4.1 Stakeholder-Befragung

* Befragung der zentralen
Stakeholder, um deren
Einschdtzung in Bezug auf
die (potentiellen)
unternehmerischen
Auswirkungen auf Mensch,
Umwelt und Wirtschaft zu
verstehen

Datenanalyse (z. B. zur
Identifizierung von dkol.
Auswirkungen)
Moglichkeiten der
Durchfiihrung der
Stakeholder-Befragung

Fragebogen

Workshop

4.2 Bewertung der
Auswirkungen

* Daten-und
informationsgestitzte
Analyse zur |dentifizierung
und Bewertung der
Auswirkungen auf Mensch,
Umwelt und Wirtschaft
durch das Unternehmen

4.3 Priorisierung der
Themen

* Bewertung und
Priorisierung der
identifizierten Themen
anhand der Auswirkungen
des Unternehmens auf die
Umwelt und Gesellschaft

Beschreibung

* Beider Auswirkungs-
perspektive (Impact
Perspektive) wird versucht, die
Auswirkungen der
Geschaftstatigkeiten auf Mensch,
Umwelt und Wirtschaft zu
analysieren.
Ziel ist die Identifizierung und
Priorisierung von wesentlichen
Themen der Longlist.
Dieser Schritt kann im Rahmen von
Fragebogen, Expert:inneninterviews,
oder einem Workshop durchgefiihrt
werden und sollte im Rahmen einer
Desk-Recherche ergdanzt werden

Quelle: WeShift (2023) Prozess der Wesentlichkeitsanalyse: https://www.weshyft.com/csrd-wesentlichkeitsanalyse/

Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Longlist bewerten - die finanzielle Perspektive

5.1 Stakeholder-Befragung

* Befragung der zentralen
Stakeholder, um deren
Einschatzung in Bezug auf
die (potentiellen)
unternehmerischen
Auswirkungen auf Mensch,
Umwelt und Wirtschaft zu
verstehen

* Datenanalyse (z. B. zur
Identifizierung von &kol.
Auswirkungen)

* Méoglichkeiten der
Durchfiihrung der
Stakeholder-Befragung

Fragebogen

5.2 Bewertung der
finanziellen Chancen
und Risiken

* Daten-und
informationsgestitzte
Analyse zur |dentifizierung
und Bewertung der
Chancen und Risiken

5.3 Priorisierung der
Themen

* Bewertung und
Priorisierung der
identifizierten Themen
anhand der finanziellen
Chancen und Risiken des
Unternehmens durch
Mensch, Umwelt und
Wirtschaft

Beschreibung

Die finanzielle Perspektive bezieht
sich auf die finanziellen
Auswirkungen (Chancen und Risiken)
von Nachhaltigkeitsthemen auf das
Unternehmen.

Untersuchung, welche
Nachhaltigkeitsthemen finanziell
relevant sind. Dabei spielen Kosten-,

Umsatz- und Risikorelevanz eine
Rolle, also z. B. welche
Nachhaltigkeitsthemen zu Kosten
fihren, Einsparungen ermoglichen
konnen, den Umsatz beeinflussen,
oder Chancen und Risiken fiir das
Unternehmen darstellen.

Quelle: WeShift (2023) Prozess der Wesentlichkeitsanalyse: https://www.weshyft.com/csrd-wesentlichkeitsanalyse/

Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Longlist verkiirzen

Beschreibung

6.1 Wesentlichkeltsmatrix 6.2 Longlist zur 6.3 Dokumentation des
: Themenliste kiirzen Prozesses * Beider Konsolidierung werden die
* Darstellung der * Identifizierung der * Dokumentation aller als wesentHCh. identifizierten Themen
Nachhaltigkeitsthemen aus wesentlichen Themen Prozessschritte, Quellen aus der Auswirkungs- und der
der Auswirkungs- und anhand der Matrix und relevanter Dokumente finanziellen Perspektive
finanziellen Perspektive in * Kirzung der Longlist zur zur Nacl:nvollzlehbarkeit zusamm engefﬁhrt und ihre Relevanz
einer Themenliste um die (und Prifung) ; TS
Wesentlichkeitsmatrix Themen, die unterhalb der visualisiert.
* Diese zeigt den Grad der Wesentlichkeitsschwelle Zudem sollte die Dokumentation des
finanziellen Relevanz und liegen Prozesses fiir eine (potentielle)
den Grad der = . :
Auswirkungen auf das Prifung und Nachvollziehbarkeit
Unternehmen sichergestellt werden
* Festlegung einer Schwelle
zwischen Wesentlichkeit Themenliste
und Nicht-Wesentlichkeit @ imawandet & Emissicoan
i ‘ Riwkomanagement
: ' S ‘ Recyclebare Produkte
s @) Exivennichamde Lotne
: ‘ Goschispraktiken
§ . Drversaae
z . Wassermanagement
: 1 e ‘ Arbensrechte n der Leferkete
'; @ rinm

Quelle: WeShift (2023) Prozess der Wesentlichkeitsanalyse: https://www.weshyft.com/csrd-wesentlichkeitsanalyse/

__ Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Erstellung der Longlist

Identifizierung potentiell wesentlicher Themen auf Basis einer breit angelegten Analyse

EFRAG/
ESRS

Berichtsstandards
(GRI, SASB, ...)

NEUCHPGES

Wettbewerber- V) —
/Marktbegleiter- Medien-Screening . 5 —
Analyse =

Therentescgener
ESHS (Snd 31.07.200)) -

S0

Wt und Meeresressourcen

[+ Meitung von Wasner

on Waser s B Omeare

(37

" dtanganderungen. Submrmier und

*luwariungen od den Tintand der Arten.

1« Posudatome tbe ven Aeten
1 Globutes Auurotungurisho voe Arten

+ Wisterbiduny

« busunges und Aasggheies von Dkt stesfesstetiunges

Longlist als Basis fiir das
IRO-Assessment




2...Fokus: Wesentlichkeitsanalyse w
Ubersicht der ESRS

Ubersicht der ESRS
In zwolf unterschiedlichen Standards werden die drei Themen heruntergebrochen. Die beiden lGbergreifenden Standards
beschreiben grundlegende Anforderungen und allgemeine Angaben

ESRS 1 ESRS 2
Aligemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

Allgemein

ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5
Wasser- und Biologische Vielfalt und f§ Ressourcennutzung und
Meeresressourcen Okosysteme Kreislaufwirtschaft

ESRS E1 ESRS E2

Umwelt
Klimawandel Umweltverschmutzung

ESRS S1 D ESRS S3 ESRS S4

Eigene Belegschaft Arbeltsk[a el Betroffene Gemeinschaften Verbraucher und Endnutzer
Wertschopfungskette

Soziales

ESRS G1

vernan
Sl Unternehmenspolitik

Deloitte 2023 6

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse
Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse ‘,U

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Neben der Erflillung der CSRD wirkt sich die Wesentlichkeitsanalyse auch in einem gréReren Umfang auf die
Konzernstrategie aus

. . Identifikation der wesentlichen Auswirkungen,
Wesentlichkeitsanalyse |t (IROs)

Schaffung von Klarheit in Festlegung des Scopes der Integration in die Weiterentwicklung von Zielen
Bezug auf Auswirkungen und Berichterstattung der CSRD Nachhaltigkeits- und und Verglitungsparametern
Risiken sowie mogliche Geschéftsstrategie

Erwartungen von Stakeholdern

Deloitte 2023 11

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Inside-Out Perspektive — Bestimmung der Impact Materiality
Die Bewertung der Wesentlichkeit erfolgt im Dialog mit den wesentlichen Stakeholdern, um Feedback zu den
Schlussfolgerungen hinsichtlich der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu erhalten

Schweregrad

Scope
Impact :
materiality =
' 7 3. Bewertung der tatsachlichen und Irreversibler
* potentiellen Auswirkungen Charakter

Eintritts-

wahrscheinlichkeit

Deloitte 2023

15

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Outside-In Perspektive — Bestimmung der finanziellen Wesentlichkeit
Ein Nachhaltigkeitsaspekt wird finanziell wesentlich, wenn er sich kurz-, mittel- oder langfristig auf Cashflow, Wachstum,
Erfolg, Position, Kapitalkosten oder Zugang zu Finanzmitteln (mdglicherweise) auswirkt

Assets &
Liabilities

Zugang zu Wert-

Finanzmittel schopfung

Nachhaltiger

wra- @ B
apital- Cash flows
kosten

Entwicklung/
Wachstum

Performance

Deloitte 2023

i

Wahrscheinlichkeit des
Auftretens

)) und )) Financial materiality

Umfang der potenziellen finanziellen
Auswirkungen

16

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Wesentlichkeitsanalyse — Identifikation der Themen

In der Wesentlichkeitsanalyse sind neben dem vorgegebenen Themen generell die eigenen spezifischen Umstande zu

berucksichtigen

Sektor-agnostische Sektor-spezifische
ESRS ‘ ESRS
Topics, Sub-Topics und Sub-Sub- Noch in Entwicklung durch
Topics aus ESRS 1 Expertengruppen der EFRAG

Deloitte 2023

Unternehmensspezifische
Angaben

Individuell zu definieren im
Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse

Mogliche Quellen:

SFDR

TCFD

TNFD

EBA Pillar lll

SASB

Regulatorische Anforderungen

37

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Wesentlichkeitsanalyse - Wie wird sie durchgefiihrt?
Beispiel fur den Vorgang der Wesentlichkeitsanalyse

N
e
-
-

-

Verstandnis des Kontexts und
Definition der
Stakeholder Engagement Strategie

Identifizierung der Liste von
potenziell wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten und
Auswirkungen, Risiken und Chancen

SS
S~
~

-~

Festlegung der finalen Liste der
wesentlichen Themen

-

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Deloitte 2023 18

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Ubersicht moglicher Schritte in der Wesentlichkeitsanalyse
Zehn mogliche Schritte flir eine Wesentlichkeitsanalyse

Schritt 1: Schritt 2: Schritt 3: Schritt 4:

Konzernstruktur Aktivitaten der Clusterung Definition der
Konzerngesellschaft Wertschépfungskette

Schritt 10: Schritt 9: Schritt 8: Schritt 7:

Finale Dokumentation Validierung der Auswertung und Durchfiihrung der

und Ableitung der Ergebnisse Einwertung der Methodik

Berichtsangaben

Ergebnisse

Deloitte 2023

Schritt 5:

Ermittlung der IROs
bzw. Themen

Schritt 6:

Auswahl der Methodik

pra—

25

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Schritt 6: Mogliche Methoden zur Ermittlung der IROs
Fur die Wesentlichkeitsanalyse stehen generell eine Vielzahl an Methoden zur Verfligung

Interne Befragung bzw. Einbindung von externen Durchfiihrung von Analyse von Portfolien oder
Einschatzung Stakeholdern oder Experten Desk Research Datenbanken

2 Jede individuelle Methode hat entsprechende Vor- und Nachteile

Deloitte 2023

27

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.

agement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.



https://vfuspace-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/enders_vfu_de/EUDmY2KvZQhBvFkxUPbIB_QBn0QCZzJpLrhxMXlSU-F7aw?e=6i24qv

2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Schritt 7: Durchfiihrung der Methodik

Die Durchfuihrung einer Wesentlichkeitsanalyse ermittelt die wesentlichen Themen

Unterschiedliche Aktivitdten

Impact und/oder
Financial Materiality

Wesentlichkeits-
einstufung

®°°%e

Deloitte 2023

Die EFRAG hat branchenunabhéngige European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

veréffentlicht. Diese werden um unternehmensspezifische Angaben ergéanzt

Bei der Bewertung kann zwischen unterschiedlichen Aktivitdten (bspw. Own Operations,
Bankgeschaft) unterschieden werden

Jedes wesentliche Thema kann sowohl unter der Impact als auch der finanziellen Wesentlichkeit
wesentlich sein

Jedes Thema erhilt eine individuelle Wesentlichkeitseinstufung pro Aktivitdt und pro
Wesentlichkeitskategorie

Initiales Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse

29

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ableitungen aus der Wesentlichkeitsanalyse

Schritt 9: Validierung der Ergebnisse
Die Validierung der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse ist ein wichtiger Schritt, um die Qualitat und Relevanz der
identifizierten Nachhaltigkeitsthemen zu tberpriifen und zu bestatigen

= ; Vergleich mit anderen s = Abgleich der Ergebnisse mit j
3 Unternehmen aus der gleichen = = den Erwartungen und Anliegen der | Abgleich mit Portfolioanalysen

Branche oder dem gleichen Markt wichtigsten Stakeholdergruppen

Abgleich mit Geschafts- und = g Vergleich mit durchgefihrten j _,—@—1_ Vergleich mit bisherigen
Nachhaltigkeitsstrategie » "/ Risikoinventuren 1 ~-1/" wesentlichen Themen

Uberpriifung der Ergebnisse mit = Gesetzliche oder regulatorische Abgleich mit international
internen oder externen Experten | - Anforderungen 3 anerkannten Reports

/
W,

Deloitte 2023

Quelle: Deloitte (2023): CSRD umsetzen. Schritte auf dem Weg zu einer Wesentlichkeitsanalyse.
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2. Fokus: Wesentlichkeitsanalyse

Ermittlung relevanter Stakeholder:innen

Personen oder Gruppen, die das Unternehmen beeinflussen oder von ihm beeinflusst werden konnen

Potenzielle Stakeholder

. Tt = Arbeits-
Eigene Mitarbeitende \erl:telt;l'(.raffte lnkdtetr Gescl'l\-?ﬂf:sparttner Ene Kunden gemeinschaften /
ertschopfungskette ieferanten Mackiintle
Betroffene
Stakeholder
Vorstand und Lokale ﬁ:;:::g‘;;::gs; Natur (,,stiller
Management Gemeinschaften Zivilgesellschaft Stakeholder*)
Kreditgeber und . Analysten und
Gesellschafter Kunden e T Lieferanten Markianohachtar
Nutzer von
Nachhaltigkeits-
erklarungen
o Belegschafts-
Po".t 2 k/Gesetzgebe.r, Offentlichkeit und vertretung / .
Verbande und Arbeits- . 8 Wissenschaft
X Medien Betriebsrat /
gemeinschaften 2
Sozialpartner

P B T —

» Fehlen relevante
Stakeholder?

» Sind Stakeholder
abgebildet, die nicht
relevant sind?

» Ist die Ubersicht der
internen und externen
Stakeholder
vollstandig?

S e e e e s o e S S S e e S o e

Quelle: BDO (2024): BAUM CSRD Salon
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1. Das Austauschforum
Agenda

2. Fokus:
Wesentlichkeitsanalyse

Kernfragen | Weitere Fragen

» 3.Ausblick

Nachster Termin
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Nzichster Termin | 03.05.2024 VU

03.05.2024

CSRD-Wesentlichkeitsanalyse |
Ergebnisse und Lessons Learned

= Welche Themen wurden in der Branche priorisiert?

= Welche Bewertungsansatze fur Impact und Financial
Materiality wurden genutzt?

= Wie hat man die Schwelle zwischen wesentlich und
unwesentlich festgelegt?

= Wie wurde validiert?

= Wie wurde das Ergebnis dokumentiert?

= + weitere Fragen von lhnen: sende Sie uns diese gerne zuvor
per E-Mail zu




3. Ausblick

Nachstes Webinar |1 26.04.2024

26.04.2024

Die Sozialstandards der CSRD |

Umsetzung (insbesondere ESRS S1 und
ESRS S4

= Anforderungen konkretisiert: Was sind die
grundsatzlichen Anforderungen der ESRS
Sozialstandards?

= Welche Schwierigkeiten und Herausforderungen ergeben
sich in der Umsetzung insbesondere der Standards S1
und S4?

= Was kdnnen maogliche Losungen sein,um die
Leistungsindikatoren zu erarbeiten und die Relevanz und
Aussagekraft des Berichts auf Konzernebene zu erhohen?




3. Ausblick

Mitarbeiter*innen des VfU

Henrik Ohlsen

Geschaftsfuhrer

= Wissenschaftsprojekte
= Administration
= Wissensmanagement

S P>

Patrick Weltin

Referent SF

= Wissenschaftsprojekte
= Wissensmanagement

10. April 2024

Lisa Enders

Projektmanagerin SF

". = Wissenschaftsprojekte
\ ‘ = Datenmanagement

(in) B4

Jessica Reichard

Projektmanagerin SF

= Wissenschaftsprojekte
= Versicherungswirtschaft
= Real Estate

(in) <
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Susanne Heps

Office Managerin

= Rechnungswesen
= Website

(in) <

Han Phan

Projektmanagerin SF

= Website
= VfU-Kennzahlentool

(in) <
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M > Fragen Kontakt
Vielen Dank fur den Austausch ’
mlt Ihnen. Kontaktieren Sie uns gerne Uber F?lgen Sie uns auf .
info@vfu.de. LinkedIn oder kontaktieren
Sie uns uber unsere
Website.

R\ Y
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A
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